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Aos trinta dias do més de junho do ano dois mil e vinte e trés, reuniu em Assembleia
Geral Ordinria o Vitéria Sport Clube, pelas vinte e uma horas e quinze minutos, no
Pavilhiio Unidade Vimaranense, sito no Complexo Desportivo do Vitéria Sport Clube,

com a seguinte ordem de trabalhos:

Ponto Um - Leitura e aprovagfio da ata da assembleia geral realizada a 7 de outubro de
2022;

Ponto Dois — Apresentacsio, discussio e votagdo do orgamento anual do Clube para o
exercicio de 2023/2024 e apresentagio e discussdo do respetivo parecer do Conselho
Fiscal;

Ponto Trés — 30 minutos para discusséo de outros assuntos de interesse do clube.

Presidiu a sessfo o Presidente da Mesa da Assembleia-Geral (MAG), Belmiro Pinto dos
Santos, tendo como Vice-Presidente Dinis Alexandre Monteiro e como Secretirios Ana

Luisa Machado e Ant6nio Miguel Novais.

Aberta a sessdo, o Presidente da MAG cumprimentou todos os presentes e deu inicio
ordem de trabalhos e, no que concerne ao Ponto Um, colocou a votagdo a possibilidade
de se prescindir da leitura da ata de dia 7 de outubro de 2022, o que foi aprovado pela
maioria dos associados. De seguida, colocou a votacéo a aprovacdo da referida ata, que

foi aprovada por maioria.

Seguidamente, o Presidente da MAG passou para o Ponto Dois, passando a palavra ao
vice-presidente da Dire¢do, Armando Guimaries, para a apresentagio do orcamento anual

do Clube para o exercicio de 2023/2024.
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Armando Guimardies comegou por cumprimentar todos os presentes e deu inicio a
apresentacio dos objetivos estratégicos e operacionais que norteario o préximo exercicio,
nas diversas dreas de atuacfio. Assim, no que se refere a gestdo de pessoas e recursos
humanos ¢ importante a profissionalizagio dos servicos e a gestdo de talento e, a este
nivel, as propostas sdo: detalhar o organigrama funcional e descritos funcionais;
implementar politica de gestfio de talento e saldrio motivacional; redefinir o codigo de
conduta € acolhimento e implementar um plano de carreiras e de capacitacao.

Relativamente aos associados e bilhética pretende-se: aumentar o nimero de associados

em 10%; disponibilizar instalages mais acessiveis para o atendimento ao associado;
dinamizar atividades de interagdo e proximidade; promover a adesdio ao débito direto;
uniformizar o sistema de bilhética no estadio, na academia e no pavilhdo; redefinir e
divulgar o regulamento do estadio; terminar as comemoracdes do centenério até final de
setembro; otimizar as visitas ao Estadio; criar, numa ética de interven¢do e ag#o social, a

Fundag8o do Vitoria até ao final do ano civil.

No que diz respeito ao marketing e comunicacdo, pretende-se: aumentar a ocupagio do
estadio para, pelo menos, 55% e manter o 4° lugar nacional em espetadores; desenvolver
novas campanhas comerciais; fazer a ativaglio da fanzone e enriquecer o matchday;
aumentar as vendas em loja em 10% (na época anterior a faturacfio foi cerca 1ME€); crescer
10% na fanbase, redes sociais, sponsorizago ¢ reforgar a posigdo com parceiros ¢ alargar

parcerias.

social e educativo (por exemplo, o0 atual Soccer Camp); aumentar o nimero de atletas

(atualmente existem cerca de 500) e alargar outras possibilidades de protocolo; ser cada
vez mais uma plataforma de evolugéo para a formagio do Vitéria.

Ao nivel das infraestruturas, as propostas passam por: finalizar a fase III do miniestédio;

acelerar a renovagio de cadeiras do estddio; modernizagdo dos balneérios e dreas técnicas.
Para além disso, tem havido um trabalho dirigido 4 box do visitante, bem como a inclusio
de painéis fotovoltaicos e de projetos relacionados com a sustentabilidade, de que sfo

exemplos o Carbono zero e o ColorADD.
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Por fim, em relagdo as modalidades, as pretensGes sdo: melhorar a organizacgio interna
das sec¢bes; garantir condigdes para promover a chegada de atletas aos jogos olimpicos;
promover e criar eventos com impacto social e financeiro (por ex. Torneio do Rei);
aumentar a média de espectadores por jogo das modalidades (a média atual é de 163

espectadores no pavilhio).

Depois de apresentados os objetivos estratégicos, Armando Guimardes deixou algumas
notas aos socios, informando que a Direcfio est4 a estruturar ¢ definir aquilo que podera
vir a ser uma escola do Vitéria; que a Academia mantém as 5 estrelas ao nivel da
certificacéio € que, no futebol feminino, se obteve pela primeira vez uma certificacdio de

3 estrelas.

Em seguida, tomou a palavra Diogo Ribeiro para a apresentacao do orgamento.

No que se refere aos proveitos, estes apresentam um crescimento, em comparagio com
os ultimos dois anos, no entanto faz uma ressalva, pois alguns dos mesmos ndo se
repetirdo, nomeadamente um maior incentivo da Cimara Municipal de Guimaries, bem
como a receita relativa aos eventos no dmbito das comemoracdes do Centendrio.

Com mais detalhe, espera-se a obtengfio de 2 317 631€ de receitas com Associados;
880 729€ com as Rendas, 739 800€ com os Servigos partithados (que ¢ o valor faturado)
e 878 025€ de Outros.

Relativamente s despesas, indicou que os proveitos aumentaram, mas os custos também
ereferiu, por exemplo, a penalizagio das contas em 150 000€, de uma divida 4 Autoridade
Tributéria, com vinte anos, em que o Vitdria foi considerado culpado. Ainda a este nivel,
quis enfatizar o investimento orcamentado com as modalidades, com a contribui¢iio do
clube de 733 364€, que representa o valor que o clube tem de suportar, tendo em conta a
diferenca entre aquilo que as modalidades conseguem angariar e aquilo que elas custam.
No que a este valor diz respeito, estima-se que 65% ser4 canalizado para o basquetebol e

o voleibol e 34% para o andebol, natagdo e pdlo aqudtico.
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Reforga que o servigo da divida ainda serd muito exigente nos préximos dois anos, caindo
para metade em 25/26.

Projeta-se um investimento a rondar os 230 000€, essencialmente no miniestidio, sendo
que este sera também financiado através da SAD.

Relativamente 4 compra a venda das agBes, explicou que o clube gastou mais 1ME€ do que
0 que conseguiu fazer, mas ficou com uma maior percentagem da SAD,
comparativamente com o que tinha anteriormente, uma vez que a compra & MAF custou
6,5ME€, mas o clube tinha apenas 40% das acGes da SAD e vendeu 29% das agOes a
V8ports por 5,5ME. O Vitéria atualmente detém 67,87% das agdes da SAD e, aquando
da compra das a¢des 2 MAF, o valor foi de 12,71€ e, agora, a venda foi de 21,07€ por
acdo, o que corresponde a uma valorizagio de quase 66%.

Por fim, em resumo, Diogo Ribeiro elencou os pontos principais deste orgamento que
passam por: crescimento de receita em orgamento; crescimento do orcamento das
modalidades (andebol, polo, nata¢éo); crescimento das receitas comerciais e associados
em 10%; resultado operacional acima de 1ME€; manter o equilibrio das operagdes;
potenciar ¢ melhorar as infraestruturas, nomeadamente o miniestddio; melhorar a
experiéncia dos s6cios e crescer a exposi¢io de marca; consolidar a profissionalizagéio do

clube e manter a vontade indomavel para novas conquistas individuais e coletivas.

Continuando, o Presidente da MAG passou a palavra ao Vice-Presidente do CF, Rui
Rodrigues, esclarecendo que o Presidente do CF ndo podera estar presente. Assim, Rui
Rodrigues iniciou a leitura do parecer, que assenta em quatro vetores Orgamento 2023-
2024, Parceria VSports, Perspetivas Futuras, Notas Finais.

Relativamente ao or¢amento, no entender do CF, perspetiva-se um ano mais motivador
nas diferentes dreas de intervenc@o, com uma redugio de 34,65 % nos compromissos com
o PER. A nivel de Proveitos Operacionais, a Dirego estima atingir um valor supetior aos
4,8ME, o que se traduz num crescimento de 4,53% face ao orcamentado em junho de
2022. Quanto as rendas cobradas a SAD, entende o CF que a mesma merece atengio
redobrada, pelo facto de 46% da SAD ser agora pertenga de uma outra entidade e sugere
que o Vitéria SC solicite a revisdo desse valor, tendo por base as alteragdes que nos

ultimos anos tém existido a nivel do arrendamento comercial.
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A nivel de proveitos, 0 aumento verificado deriva essencialmente dos Associados ¢
Bilhética com um peso de 49,48%, enquanto que, no orgamento de 22/23, o peso era de
47,92%. O CF sugere que a Dire¢io crie meios ou planeie estratégias para potenciar a
carga que as Modalidades tém na nossa estrutura de Proveitos. Para a nova €época, a
Direcfo estima que as modalidades irfio gerar 593 025€ de Proveitos, mais 16,29% que
no ano passado, reforcando que os departamentos de Marketing e Publicidade deveriam
incluir no seu plano estratégico a angariagfio de novos patrocinios, permitindo ajudar as
respetivas secgGes.

Quanto a estrutura de custos, o orcamento desta nova €poca atinge um total de 3,75ME€,
um crescimento de 8,5% face ao estimado em junho de 2022. Tal pressupde que o
crescimento da despesa seja superior ao crescimento da receita (4,53%), justificada pela
inflagdo vivida e obrigando a uma maior monitorizag&o dos gastos. O CF alerta a Diregio
para ter particular atengdo quanto 4 evolugfio dos gastos durante o proximo exercicio
fiscal.

Quase 39% do total de Gastos Operacionais é direcionado para as Modalidades, face aos
34,5% do orgamentado no ano anterior, o que significa uma aposta clara nas Modalidades.
E destaca também a inclusdo de uma rubrica de Investimentos — 230 000€.

No que concerne & parceria com a VSports, o CF verificou que, no presente or¢amento,

nada era referido sobre a questio do donativo dos 2ME€ (divididos em duas épocas),
conforme o acordo de venda de 46% das acdes da SAD. Quando questionada, a Direcio
respondeu cabalmente ao CF e informou que emitiria um comunicado aos socios, de
forma a esclarecer as dividas que ainda possam existir.

Em relacdo as perspetivas futuras. a parceria iniciada com a VS8ports deve potenciar todo

o marketing do Vitdria e, acredita o CF, que a experiéncia deste novo parceiro permitira
ao Vitdria incrementar, de forma significativa, os proveitos associados com a venda de
lugares anuais, bilhética, etc. Ao beneficiar deste know-how, o préprio departamento de
marketing deve aproveitar estas sinergias € passd-las para as diferentes modalidades.
Refor¢a ainda que as campanhas de angariacio de sécios devem ser cativantes e capazes
de atrair novos publicos € acompanhadas de objetivos mensuréveis que possam ser

avaliados a posteriori.
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Por fim, entende o CF que o Vitéria SC deve melhorar o seu processo de or¢amentacéo,
nomeadamente em termos de celeridade, de forma a que possa ser analisado com o rigor
esperado por este érgdo fiscalizador e que a elaboragio do mesmo possa ter maior
envolvéncia dos Orgdos Sociais do Clube.

Concluiu a leitura do parecer, declarando, por unanimidade, um parecer favoravel, de

aprovagéo do orgamento para o periodo de julho de 2023 até 30 de junho de 2024.

Seguidamente, o Presidente da MAG abriu as inscrigbes para os associados que

pretendam esclarecimentos acerca desta tematica.

Paulo Roberto Oliveira Peixoto (sécio nr. 3749) — Cumprimentou todos os presentes e
questiona acerca do nimero de sécios funcionarios existentes, niimero de associados que
aderiram ao débito direto, bem como numero de sdcios angariados com a campanha do
final do ano. Para além disso, pergunta se a configuracio do estadio vai sofrer alguma
reestruturagdo, referindo-se especificamente ao setor visitante e as zonas especiais de

adeptos.

Filipe Manuel Fumega Abreu (socio nr. 5388) — Cumprimentou os 0rgdos sociais €
todos 0s socios e comegou por destacar positivaniente o documento disponibilizado de
orgamento, mais completo e com mais informagfo, no entanto constata que ainda h4
espago para melhorias com métricas que permitissem medir se os objetivos foram
atingidos. Prosseguiu fazendo mengfio as modalidades e ao facto de estas estarem a
margem do futebol e indica, por exemplo, o facto de o Vitéria no ter transmitido nenhum
Jogo online, em casa, ac longo de uma época, o que na sua perspetiva, se isso fosse
possivel, valorizaria as modalidades, dando-lhes visibilidade, bem como aos seus
patrocinadores. Continuou dizendo que € preciso inovar € fazer diferente na proximidade
com os associados ¢ na comunicagdo com os sécios e sugeriu a criagio de uma APP, que
notificasse os sécios relativamente a jogos, campanhas de loja, quotas e que permitisse
ao Vitéria o tratamento desses dados. Ressaltou os aspetos positivos das mudangas ja
efetuadas, mas indica que hé muito ainda a fazer para modernizar o clube. Por dltimo,

quanto & venda e recompra das a¢des, pede esclarecimento sobre se houve uma mais-valia
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para o Vitoria, que se traduz na necessidade de pagamento a MAF ou se o Vitéria vendeu

a VSports e voltou a comprar, o que podera incorrer em pagamentos de impostos.

O Vice-Presidente Armando Guimardes, em resposta ao primeiro associado, indicou que
existem 32 870 s6cios, 15 537 lugares anuais, dos quais 11 424 foram renovagGes e 4113
de novos lugares anuais. O objetivo ¢ atingir a marca de 16 500 ou 17 000 lugares anuais
na proxima época. Referiu também que existem 3258 novos sécios, desde marco de 2022
até junho de 2023 e, de forma objetiva, 2915 novos associados na tltima época. No que
diz respeito ao nimero de sécios funciondrios, refere que existem 25, sendo uma 4rea na

qual se quer investir e menciona também a existéncia de 1723 socios atletas.

Quanto 4 configuragio do estadio, afirma que a zona especial no setor visitante manter-
se-4 na bancada norte inferior e a bancada norte superior manter-se-a com a divisfio, com
a criagdo da box j4 instalada. Relativamente & zona especial do Vitéria na sul inferior,
indica que poderd sofrer algumas alteragdes, apenas no que respeita ao niimero de lugares

disponiveis.

Aproveitou 0 momento para informar acerca da adesiio ao plano prestacional: na época
21/22, houve 864 pedidos e 491 foram resolvidos. Na época 22/23 foram pedidos 525 ¢
257 resolvidos. Atualmente existem 21 pedidos, 16 dos quais resolvidos. Informou
também a existéncia de 522 sécios com débito direto, realgando a importincia de
campanhas a este nivel para aumento deste niimero. Quanto a alteragdo da quotizaggo,
cuja aposta s¢ centrava nos jovens, real¢a a adesdo de 946 sécios na faixa etiria 14-17

anos ¢ 1387 entre os 18-23 anos.

Indicou também que concorda com o associado Filipe Fumega, corroborando a
necessidade de se continuar a melhorar e inovar e salientoy a vontade de se apostar nas
modalidades e fazé-las crescer, dando como exemplo os Torneios do Rei e realgando o
facto de se ter uma pessoa a trabathar de forma mais incidente no marketing das

modalidades.
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Por fim, reforgou que as sugestes dadas sdo muito bem-vindas e & importante acolhé-las

€ averiguar o que é possivel implementar.

O Presidente Anténio Miguel Cardoso comecou por cumprimentar os associados e
Orgéos Sociais e informou que s6 existe pagamento de mais-valias 3 MAF depois de um
encaixe superior a 6,5M€, pelo que neste momento nio existe qualquer pagamento dessa

natureza.

Interveio o presidente da MAG, Belmiro Pinto dos Santos, esclarecendo que o que o
associado pretendia saber era mais sobre o impacto fiscal da alienagdo e ndo a questio

das mais-valias em relaciio 3 MAF.

Diogo Ribeiro indicou que as vendas de agdes respeitam o principio do FIFO, ou seja, as
mais antigas sdo as que sdo vendidas, que tém uma valorizagdo inferior, logo uma mais-
valia maior, mas desde h4 alguns anos, dado o regime de “Participation Exemption”, uma
sociedade que detenha a participacio hd mais de um ano esté isenta de mais-valias na
venda da participacdo. E o caso do Vitéria que assim ndo tem mais-valias na venda das

agoes.

Miguel Rodrigo Silva Freitas (socio nr. 940) — Depois de cumprimentar todos os
presentes, questiona o motivo pelo qual as contas da SAD sdo apresentadas junto do Clube
€0 orgamento da SAD individualmente. Além disso, fez um reparo ao presidente da MAG

no que toca as excegdes de intervengdo no decorrer da Assembleia Geral.

Francisco Xavier G. Sousa (sécio nr. 1533) — Cumprimentou toda a assembleia e
comegou por parabenizar as modalidades, especialmente o Andebol, Pélo Aquatico e
Xadrez, pelos titulos conquistados ao longo desta época. Refere que o Vitdria sendo um
clube eclético e com tantas modalidades, mas com apenas um pavilho, necessita de mais
espacos. Neste sentido, sugeriu a possibilidade de se utilizar o pavilhdo Almor Vaz, bem

como a continua comunicago com a Cdmara Municipal de Guimardes, para apoiar neste

sentido.
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Diogo Ribeiro esclareceu que, relativamente aos orcamentos do Clube, sdo as contas
individuais que estfo para aprovacio e néo o or¢amento. Quanto a SAD, explicou que
esta ndo tem a obrigagio de efetuar orgamento, sendo que este € muito impactado pelos

dois meses iniciais da época, estando prevista a conclusio do mesmo para essa altura.

O presidente da Direcio, Anténio Miguel Cardoso, interveio ¢ agradeceu a sugestdo
partilhada em relagfio ao pavilhdo, que sers tida em consideracdo, e informou também
que a interagéio com a Cémara Municipal de Guimardes é continua e também terdo em

consideracéo as sugestdes.

O Presidente da MAG, relativamente & questdo da permissio excecional de intervengéo
pelos sécios na AG, explicou que, quando acede aos pedidos de intervencdio dos
associados, ndo encerra os mesmos porque podem existir s6¢ios que queiram falar sobre
um assunto que ocorreu na sequéncia da discussdo, ou que seja a primeira vez que
intervém. Clarificou que a situacio particular da Gltima AG se deveu a recorréncia da
pratica, uma vez que o associado em questdo esperou pelas intervengdes de todos os
associados e apenas no final é que entregou o cartio e solicitou intervengéo, procedimento
que ja se tinha repetido noutras situa¢es semelhantes. Assim, entendeu nfio aceder ao

pedido pelos motivos referidos.

Findas as explica¢es, o Presidente da MAG colocou 3 votagdo dos sdcios o or¢camento,

que foi aprovado por maioria.

Seguiu-se para o Ponto Trés, e o Presidente da MAG abriu as inscrigbes para 0s

associados que quisessem intervir,

Luis Filipe Almeida Silva (sécio nr. 31 9) — Comega por cumprimentar os Orgos Sociais
e s0cios presentes e abordar a questdo da VSports, referindo que votou a favor da venda
de participagfio 4 mesma e que tudo foi apresentado em AG como sendo fundamental para
o futuro do Vitéria. Assim, refere que é dificil compreender como um investidor que era
essencial para o futuro do Vitéria desce consideravelmente a sua participa¢io € uma

alteragfio de estatutos que era fundamental para o futuro do Vitéria é agora, também,
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relegada para dispensével. Refor¢a que ndo entende a reviravolta repentina e que ndo
acredita que a VSports aceite ver reduzidos os seus direitos de forma tio pacifica. Refere
também que as questdes do Conselho Vitoriano, na altura da primeira AG, nio foram
respondidas e entende que isso seria importante, solicitando assim que a situagdo seja

devidamente explicada.

Anténio Miguel Cardoso pediu para intervir e esclareceu que quando avangaram para esta
negociagdo havia duas clausulas que tinham importancia acrescida, A primeira era de que
se as instincias desportivas europeias vissem algum entrave na participacdo das equipas
nas provas europeias tudo voltaria para trés. A outra questdo mencionava que as partes
teriam que fazer tudo para que ambas as equipas pudessem participar nas provas
europeias. A jurisprudéncia apontava para a possibilidade da multiplicidade de
participaco de clubes nestes contextos e foi nesse sentido que se avangou. A UEFA ¢
flexivel e emite adverténcias para que os clubes se orientem. Afirma ainda que
pragmaticamente o Vitéria fica em melhor situagiio que a anterior ¢ que nfio h4 nada a
esconder. Reforga novamente que a alteragio aconteceu porque a UEFA inverteu a sua
posi¢do no que respeita & multipropriedade de clubes e tudo teve que ser rapidamente
adaptado. Assim, as orientagdes principais dadas pela UEFA foram que a VSports tivesse
menos que 30% da SAD do Vitéria; que nfio cxistisse na administragdo do Vitdria
qualquer membro da VSports; que as matérias reservadas safssem do acordo; que o
Vitéria fosse totalmente independente e que na situagfio financeira ndio necessitasse da
VSports, o que foi sempre aqui falado com total transparéncia. De acordo com estas
diretrizes, a VSports ficou sem alternativa, uma vez que detém uma participagfio no Aston
Villa, que quer manter ¢ quer, naturalmente, que continue a participa¢do nas competicdes
curopeias. Como o Vitdria tem uma cléusula de preferéncia, achou-se que faria sentido
avangar. Concluiu dizendo que anteriormente se tinha uma divida para com a MAF, que
ndo s6 foi liquidada, como se continuou a ter um parceiro credivel, tendo sido possivel
chegar a um entendimento onde todos foram salvaguardados. A VSports € um acionista

normal da SAD do Vit6ria como qualquer acionista do tipo B.

Domingos Manuel R. Freitas (socio n° 3470) — Cumprimentou os presentes e centra a

intervengao solicitando esclarecimentos no que respeita 4 Formag8o, nomeadamente: o
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motivo da saida de mais um elemento; sobre os Sub-14 e o processo de utilizag8o irregular
de um jogador do Vitéria; o motivo pelo qual o Sporting Clube de Braga recorrentemente
vem buscar jovens da nossa formagso; e qual a politica de investimento a longo prazo na
formagdo. No seu entender, indica que o investimento & curto, pouco e gerador de muitas
duvidas. Por fim, gostaria também de saber se ja foi feito um trabalho sobre que pessoas

conseguiram captar mais talento no passado e tiveram sucesso.

Tomou a palavra o Vice-presidente da Diregdo, Pedro Meireles, que foi perentério quanto
a questéo dos Sub-14, assumindo a derrota e a descida de divisio e esclarecendo que foi
um erro da coordenagio da formagdo, que levou a criagdo dos sub-15 B, e que houve
imprudéncia na gestio em relacdio 4 lei. Lamentou a interpretacdo errada da lei, assumindo
0 erro. Quanto & coordenagdo, indica que foi apenas uma opglo e reforca que,
contrariamente ao que se fez, seria pior errar e n3o assumir que se errou € ndo tentar
mudar as coisas. Valida que a Diregfio quer colocar a formagdo no rumo do que se
pretende e, por isso mesmo, na segunda-feira j4 estara outra Ppessoa para dirigir a formacfo
com ADN vitoriano. Quanto  questio do SC Braga, refere que isso nfio é preocupagio,
importa manter quem quer estar no Vitéria ¢ a forma de reter as pessoas € dar-lhes
melhores condigdes. Terminou dizendo que este ano o Vitdria teve muitos atletas da
formac@o nas selegbes € isso é mérito de muitos que ci estavam, reafirmando a vontade

¢ a atengdo que a Diregio da a formacio.

Filipe Manuel Fumega Abreu (sécio nr. 5388) — Cumprimenta todos e comega pelo
negocio VSports € afirma que é um negdcio que € muito diferente do apresentado no
inicio. Questiona se ja entrou algum tipo de capital da VSports no Clube e, se sim, qual o
montante. Continua referindo-se aos estatutos, elencando que hd vérios anos que se fala
nareviso dos estatutos do Clube, mas que ainda néo se operacionalizou, inquirindo sobre

0 que estd a ser feito relativamente a esta matéria.

Anténio Miguel Cardoso, em resposta, indicou que a comunicagdo feita sobre o assunto
VSports no dia da AG, em nada se relaciona com a AG, antes com a obrigatoriedade
imposta pela UEFA. Em relagdo 4 compra das agdes da VSports reforga que é esse o valor

¢ nada mais hd a acrescentar e adianta que os resultados da SAD serdio positivos em mais
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de 4ME€, o que nfio acontecia hd muitos anos, o que € de salientar. A propésito da
Formagdo, enfatizou que quando se sente que as coisas ndo estdo bem tomam-se decisdes
para bem do Vitéria. Termina, elencando que houve, efetivamente, muitas mudancas que
véo sendo explicadas aos sécios, mas enumerou factualmente que neste momento nio ha
divida a MAF; o Vitéria possui 70% da SAD e h4 total controlo do clube; as contas serdo
positivas; e hd um trabalho permanente na formagdo, no departamento médico, no
departamento da perfomance e muitos outros assuntos. Por fim, realca a transparéncia

com que a Direcdo dirige e comunica.

O Vice-Presidente, Armando Guimardes, indicou que a nova comissdo para a revisio dos
estatutos ja foi criada com sete elementos, independentes, com a aprovagio de todos os
Orglos Sociais. No inicio de setembro, a comissdo iniciard os trabalhos e até 14, esta serd

apresentada.

Joel Ricardo Lopes Ferreira (socio nr. 13444) — Cumprimentou todos os membros dos
orgos sociais e respetivos socios vitorianos, questionou que com devolugdo dos 19% a
VSports e, consequentemente, com a perda de um encaixe de 2ME para investimento,
afirma que o vitéria ficaria com mais 17% do que seria necessério. Assim, propds que o
clube alterasse os estatutos para maioria simples e tentar arranjar um novo investidor com

15% de capital com vista a recuperar o encaixe de 2M€,

Anténio Miguel Cardoso tomou da palavra e valorizou os meses de trabalho e reforcou
que o clube continua em mudangas, dando como exemplos as efetuadas no miniestidio e
na academia; bem como os balnedrios, quer da academia, quer do estadio que foram alvo
de melhorias €, no estadio, foram alteradas as cadeiras da bancada Neno. Referiu ainda
que, neste momento, o clube ndo estd a equacionar a entrada de um novo investidor,

depois de tudo isto, mas mantém-se recetivo e agradece as sugestdes. .

Pedro Miguel Teixeira Carvalho (socio nr. 6333) - Cumprimentou presidente e 6rgios
sociais e comegou por indagar acerca do negécio com a VSports, pois refere ndo saber o
que foi acordado, afirmando que os sécios apenas tiveram conhecimento do valor ¢ da

percentagem que foi alienada. Continua dizendo que foi referido que o clube manteria a
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maioria do capital e que hoje foi dito pelo Presidente que o clube teria o controle absoluto.
Declara que havia sido dito que o parceiro iria dar um contributo positivo na gestdo e no
rigor da mesma, sendo que o Clube iria ter o controlo desportivo. Mais indica que era a
favor, porque entendia que seria um bom investidor, mas, mais tarde, apds entrevista a
uma radio local, percebeu que afinal se tratava de um financiador. Declara que o clube
néo precisa deste parceiro para fins de marketing, mas sim para investimentos futuros, e
que pensava que seria um parceiro para investir principalmente nas infraestruturas,
contrariamente ao que agora se constata, pelo facto de a VSports estar impedida de efetuar
investimentos de 2M€, questionando o porqué desse mesmo impedimento. Questionou a
razdo pela qual, uma vez que estariam avisados por varios associados, entre os quais pelo
Conselho Vitoriano, o Clube nfio questionou a UEFA a pedir um parecer sobre 0 negécio
em causa. Afirma que houve pressa para ter uma almofada financeira, que ndo existia, e
ter um mero financiador. Disse que nunca foi anunciado o valor que a VSports emprestou
ao Clube, solicitando dados concretos do valor e da posiglo do mesmo, bem como sobre
se o acordo parassocial se encontra ainda em vigor. Aproveitou para questionar sobre a
formagdo, referiu que a descida de divisio da equipa B ndo se deveu apenas ao erro na
inscri¢io de um atleta e que isso apenas precipitou a descida. Afirma que o clube
desinvestiu da formago e tem vindo a perder valor, pois os atletas procuram as methores
condig¢Bes para o seu futuro, o que neste momento no se verifica 1o Vitoria. Faz ainda
alus@o a coordenagio e questiona o porqué de nio se ter renovado com o responsavel da
mesma, indicando que o Clube tem vindo a perder vérios elementos desde que esta
Diregéo foi eleita. Solicita também esclarecimento sobre o negécio do jogador Bamba,
aproveitando para dizer que foi dito que nunca se iriam comprar atletas de 4M€, mas que
0 primeiro negocio desta Diregdo foi o atleta André Silva que custou mais do que esse
valor. No final, reforca a necessidade de esclarecimentos sobre o negocio com a VSports

e sobre se o acordo parassocial se mantém em vigor.

O Presidente da Diregdo, Anténio Miguel Cardoso, tomou da palavra, afirma que o
associado Pedro Miguel Carvalho sempre se manifestou a favor do negocio € que era
importante ter um parceiro credivel. No entanto, numa segunda intervencio manifestou-

se contra aquilo que foi dito inicialmente nomeadamente na questo da gestdo desportiva
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¢ financeira. Afirma que o Clube neste momento nio depende da aprovagdo da VSports
para aprovagdo de orgamentos, nem para a questfio financeira. Assevera que quando
entrou no clube havia uma grande incapacidade de tesouraria e que a mesma ainda
subsiste, € que a VSports neste momento com os 29% que detém nfo tem poder de
decisfio, nem na parte financeira, nem na parte desportiva. Anténio Miguel Cardoso
sustenta que o Vitdria € imortal € que é uma preocupagdo de todos o estado em que o
clube fique no futuro, o que nem sempre aconteceu no passado. Esclareceu que
relativamente ao donativo foi a UEFA que levantou dividas quanto ao tema. No que
concerne a0 André Silva, adianta ndo estar arrependido, pois, apesar de arriscada, foi uma
boa decisdo para o Clube que, neste momento, se quisesse, poderia facilmente vendé-lo
pelo dobro. Quanto ao jogador Bamba, assegura que no final do mercado de transferéncias
os associados terfo as devidas explicagSes sobre todos os negocios. Afirmou ainda que a
equipa para a préxima época estd identificada e que acredita que a mesma ficara muito
mais forte, pois os alvos estdo devidamente identificados. Voltou ao tema VSports e
afirmou que a mesma j4 emprestou dinheiro, mas que o clube ird apresentar cerca de 4 a
SME de resultados positivos. Reiterou a ideia que a VSports sempre foi e serd um parceiro

€ ndo um investidor.

O Vice-Presidente, Pedro Meireles, pediu a palavra para responder ao associado Pedro
Carvalho, afirmando que o mesmo nfo fala com propriedade relativamente ao estado atual
da formacéo do clube, aludindo ao facto de o anterior coordenador também ter perdido
um jogo por utilizacdo irregular de um jogador. Continua dizendo que o Vitdria nédo estd
a perder valor e que este ndo se vé somente pelos atletas que saem, mas também pelos
que entram. Corrobora que ¢ mau os subl9 nfio serem apurados para a segunda fase do
respetivo campeonato, mas que é ainda mais grave, por exemplo, ver que existem muitos
atletas com contratos profissionais, sem motivos que os Justifiquem e que o Vitéria tem
de manter e, por outro lado, atletas da formagfio com maior valor ndo o terem,
mencionando o caso de dois atletas sub17, que integraram o estagio do plantel da equipa
A, cujos contratos profissionais foram ja conseguido pela atual Dire¢do, 0 que permite

que se mantenham no Vitdria.
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O Presidente da MAG aproveita para questionar a DiregHo sobre a existéncia ou niio de
alteragBes ao contrato parassocial, realizado com a VSports e que ficou por responder ao

associado.

Tomou da palavra o Presidente da Diregdo, afirmando que efetivamente existem
alteragBes ao parassocial, sendo muito mais ligeiras, pois ndo influenciam em nada com

questoes financeiras.

Anténio Jodio Costa Coelho (sécio nr. 425) — Saudou o Presidente da MAG e delegou
em si o cumprimento a todos os presentes. Comegou por esclarecer que ndo pretendia
tomar a palavra, mas perante algumas afirmag¢Bes do Presidente da Dirego sentiu-se na
obrigagdio de o fazer. Descreve que conhece bem o Vitéria desde os tempos do Presidente
Gil Mesquita € que sabe bem o que € o constante sofrimento do clube. Afirma que,
relativamente & VSports, votou contra a parceria porque continua sem perceber qual o seu
beneficio. Questionou o Conselho Fiscal e o Presidente da MAG sobre a alteragiio do
contrato e a necessidade de vir a AG. Reafirmou que a Diregdo fez um excelente trabalho
sem a VSports e que ndo vé a necessidade desse acordo até porque € na dificuldade que
se véem os bons gestores € o0 Presidente da Direcdo tem demonstrado essa competéncia.
Afirma que a Diregfio tem muita capacidade para fazer muito mais e que se nfio forem

capazes de o fazer, apresentem o pedido de demissgo.

Anténio Miguel Cardoso, em resposta ao associado, agradeceu as palavras clogiosas e
afirma que esta Diregdo pretende sempre melhorar e assumir sempre os erros que se vio
cometendo. Refere que, quando entraram no Vitéria, se depararam com um elevado
nimero de colaboradores que ninguém tinha a capacidade de afastar, por nfo se
assumirem os erros e que, desde o primeiro dia, que se comegou a excluir onde achava
que se tinha que o fazer. O Clube apostou num elemento com curriculum, mas,
efetivamente, as coisas no correram bem €, por esse motivo, o mesmo acabou por sair,
sem que isso onerasse o clube. Afirma que havera mudangas porque a Direcio esti c4
para defender sempre os interesses do clube e sempre que assim o justificar fara as
mudangas que entendam por necessérias. Relativamente 3 capacidade da Diregfo, alega

que a UEFA alterou o sentido das coisas e que foram ouvidos os melhores advogados
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relativamente & matéria, afirmando que a UEFA foi por um caminho oposto aquele que
estava previsto. Refere ainda que, relativamente ao acordo com a VS8ports, havia duas
clausulas de salvaguarda que foram trazidas a uma AG em que a Diregdo se comprometeu
a alterar consoante a decisdo da UEFA e afirmou que, em ultimo caso, 0 negécio poderia
ser cancelado. Indica que sabia que este acordo teria riscos, mas que a Diregdo entrou no
clube para arriscar, porque a situacio do Clube assim o exige e € imperativo andar-se para
a frente e as decisdes tém que ser tomadas diariamente. Continua fazendo aluséo ao facto
de as contas da SAD serem positivas, 0 que nfo acontecia h4 varios anos; aos ativos que
0 Clube possui, nfo s6 na equipa principal como também na sua formac@o; ao facto de
todos os colaboradores que entraram com a presente Diregdio estarem em regime de
comissdo de servigo e que qualquer jogador que venha a ter contrato profissional tem de
ser bem justificado; 4 divida 8 MAF que foi paga, admitindo ainda que o clube ndo estéd a
pagar a todos, mas que a Diregéio tem sido transparente com os sécios. Termina dizendo
que as contas sdo positivas, que possui um parceiro credivel com 29% do capital e que s
com a parceria foi possivel pagar a divida de 3M€ 4 MAF, o que por si s6 se revela uma
enorme mais-valia. Refere que hé ainda muito trabalho a fazer para que o se continue a

evoluir, como s¢ pretende.

Rodrigo Miguel Oliveira Freitas (socio nr.3802 ) — Cumprimentou todos os presentes
e questiona o Presidente da Dire¢do sobre como é possivel a reducdo de uma parte das
agdes a VSports, ficando o clube com os mesmos 5,5M€ e sem que haja qualquer
contrapartida por parte do Clube. Solicita a devida transparéncia aos s6cios por parte do
Presidente da Dire¢fio afirmando que o mesmo tem vindo a perder a credibilidade. Diz

que todos os dias saem noticias negativas sobre o Vitéria e que 0 mesmo € neste momento

um barco a deriva.

Ant6nio Miguel Cardoso, em resposta, certifica que a Diregfo tem sido transparente e que
08 seus elementos sdo pessoas integras, salienta que respeita a opinifo do sécio mas que
esta Direcio ird sempre manter a personalidade bem vincada. Em relagdo as
contrapartidas do negécio, afirma ndo existir nenhuma alteracdo ao que ja tinha sido

referido, mas que o associado est4 no seu direito de ndo acreditar.
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De seguida, o associado Pedro Miguel Carvatho pediu a palavra para responder ao Vice-
Presidente Pedro Meireles, referindo que sabe do que fala e pedindo a0 mesmo para que,

com propriedade, se preocupe com a formag3o.
O Presidente da Diregdo pede a palavra e refere estar disponivel para mostrar o contrato
com a VSports. Por sugestdo do Presidente da MAG, todos os associados que pretendam

Vver o respetivo contrato devem requeré-lo Jjunto da Direcéo.

Nada mais tendo sido declarado, foram encerrados os trabalhos e terminada a Assembleia-

Geral Ordinéria, da qual se lavrou a presente ata.

O Presidente da Mesa da Assembleia-Geral do Vitéria Sport Clube

f

4
Belmiro Filipe Pinto dos Santos

O Vice-Presidente da Mesa da Assembleia-Geral do Vitéria Sport Clube

Dinis Alexandre Faria Pedro Monteiro
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